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SUNUS

Stirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik gelismenin saglanmasi, toplumun yasam kalitesinin artmasi
ve geng niifusun degisen kosullara uyum saglayarak tilkemizin kiiresel rekabette yerini almasi i¢in okul
Oncesi egitim hayati 6nem tasimaktadir. Bu ¢ercevede okulumuz degisen ve doniisen diinya sartlarini da
g6z onilinde bulundurarak 21. yiizyilda aktif sekilde rol alacak yeni nesiller yetistirme kararliligindadir.
Cagin gerektirdigi bilgi ve becerileri kazanmig, demokrasinin ve hukukun evrensel ilkeleri ile ortak milli
ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis bireylerin yetismesine imkan saglamak temel amacimizdir. Bu
cercevede okul Oncesi egitim ogrencileri ve velilerinden baslayarak biitiin paydaslarin nitelikli egitime
eristigi bir egitim sistemi olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1 katilimci bir anlayisla hazirlanmistir. Bu ¢ercevede yazili
goriis alinmasi, anket uygulamasi ve yliz yiize goriismeler araciligiyla 22 i¢ paydas ve 242 dis dis paydas
stirece dahil edilmistir. Yasalarla belirlenen hedefler dogrultusunda okulumuz, egitim ve Ogretime
erisim, egitim ve Ogretimde kalite ile kurumsal kapasitenin giiclendirilmesi alanlarinda caligsmalarini
yogun bir sekilde siirdiirmektedir.

Bu kapsamda kiiresel gelismeler, toplumun ve ekonominin talepleri, 12. Kalkinma Plani,
Hiikiimet Programlari, Milli Egitim Sura Kararlar1 ve diger iist politika belgeleri dikkate alinarak Valide
Sultan Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirlanmistir. Hazirlanan Stratejik Plan, okulumuzun
calismalarin1 etkin ve verimli bir sekilde yliriitmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulagmasini
saglayacak bir yol haritas1 niteligindedir.

Nitelikli insan ve nitelikli toplumu amaglayan; katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir egitim
sistemi hedefi dogrultusunda hazirlanan Valide Sultan Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin 2053
vizyonuna ulasilmasinda azami katkiy1 saglamasini ve paydaslarimiz i¢in hayirl olmasini dilerim.

Hanife KURAL

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Hanife KURAL Okul Miidiirii Hanife OZTURK Miidiir Yardimcist
Hasan EREL Rehber Ogretmen 'Yeliz URFALI Ogretmen
Ozlem CEVHER Ogretmen Dilek BEYATLI Ogretmen
Zeynep POTUROGLU Ogretmen Meltem CASKA Ogretmen
Saniye KALKAN Okul Aile Birligi Bsk [Zehra TASCI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢aligma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan stirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve gorlismeler
yapilmigtir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.



2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina
yardimci1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;

o  Kurumsal tarihce

o  Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlart ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

o  Kurulus ici analiz

e Dug cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

e Guiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Manisa ili Yunusemre il¢esinde, Maliye hazinesinden Milli Egitim Bakanligina
Anaokulu yapilmak {izere tahsis edilen alanda yapimina baslanmis ve 2014 yilinda yapimi
bitmistir. 2014-2015 Egitim 6gretim y1li eyliil ayinda 3-6 yas okul 6ncesi ¢cocuklarina egitim-
ogretime acilmistir. Sabahg¢i Oglenci ve tam gilin siniflart ile egitim vermeye devam

etmektedir.

OKkulun Kisa Tanitim

Okulumuz 2014-2015 Egitim-Ogretim Yili Eyliil Aymda hizmete agilmis olup 36-72
aylik ¢ocuklarin okul dncesi egitim dgretim hizmetlerini karsilamak amaciyla i1 Ozel Idaresi
tarafindan 1035 metrekare alan iizerine yapilmis olup 350 metrekare kapali alana sahiptir.
Okulumuzda sekiz derslik, bir rehberlik odasi, bir yemekhane, bir mutfak, bir miidiir odasi, bir
miidiir yardimcist odasi, 4 o6grenci, 4 Ogretmen tuvaleti bulunmaktadir. Okulumuz 675
metrekare bahgeye sahip, bahcede yesil alan, kum havuzu bulunmaktadir. Okulumuzda tarim
atolyesi, oyun atdlyesi, acik hava etkinlik atdlyesi mevcuttur. Okulumuz ii¢ katli betonarme
binadan olusmaktadir. Bahcede ayrica girisi bulunan kalorifer dairesi, elektrik odasi ve igcme
suyu deposu bulunmaktadir. Okul binasi kaloriferli (dogalgaz) olup, suyu sehir suyu
sebekesine bagli ve kanalizasyon mevcuttur. Ayrica kurumumuza 2023 yilinda yangin
merdiveni yapilmstir.

2.2. Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Valide Sultan Anaokulu 2019-2023 Stratejik Plani, 5 y1l boyunca uygulanmas,
ongordiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik
planda yer alan “Durum Analizi” boliimii, il ve ilce Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin Stratejik
Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gergekci, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan
okuldncesine 6zgili gostergeler de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yikimliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 2. Mevzuat Tablosu

KANUN
Tarih Sayi  No-Ad1
23.07.1965 12056 657 - Devlet Memurlar1 Kanunu
24.10.2003 25269 4982 - Bilgi Edinme Hakki Kanunu
12.01.1961 10705 222 - ilkégretim Ve Egitim Kanunu (Maddel)
24.12.2003 25326 5018 - Kamu Mali Yo6netimi Ve Kontrol Kanunu
25.07.2005 25886 4734 - Kamu fhale Kanunu
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2.4.  Yasal Yukimliliikler

Yasal yiikiimliiliik ( Gorevler)

Atatiirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyetgiligine bagli; Tiirk
Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk
devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev sorumluluklarmi bilen ve bunlar1 davranis
haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek,

Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklaria
saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve
verimli kisiler olarak yetigtirmek,

[Ikogretim amag ve gorevleri, milli egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak;
1.Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aligkanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek,

2.Her Tiirk ¢ocugunu ilgi istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata ve iist 6grenime
hazirlamaktir.

Madde 1) ilkdgretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere uygun olarak bedeni, zihni ve
ahlaki gelismelerine ve yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.

Madde 13) Okul Oncesi kurumlarinda mecburi 6grenim gagina gelmemis ¢ocuklar egitilir.

Okul o6ncesi egitimin amaglart ve gorevleri Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel
ilkelerine uygun olarak;
a) Cocuklarm; beden, zihin ve duygu gelisimini ve iyi aligkanliklar kazanmasini

saglamak,

b) Onlari ilkokula hazirlamak,

c) Sartlan1 elverissiz gevrelerden ve ailelerden gelen gocuklar igin ortak bir yetisme
ortami yaratmak,

d) Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve giizel konusmalarini saglamaktir.

Milli Egitim Bakanligi’nin, Egitim Programinda belirlenen ilke ve amaclara uygun olarak, okul
Oncesi egitimin yayginlastirilmasi, hizmetlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi.

Milli Egitim Bakanligi, 2024-2028 Stratejik planinda yer alan 12. Kalkinma Plan1 ve Hiikiimet
Program1 dogrultusunda, okul oncesi egitim hizmetlerinin etkin ve verimli olarak
yiiriitiilebilmesi i¢in yapilacak ¢aligmalar ve uygulanacak hususlar.
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Dayanak (Kanun
Yonetmelik,
Genelge Adi ve
No’su)

1739 Sayih Milli
Egitim Temel
Kanunu
Madde 1

1739 Sayih Milli
Egitim Temel
Kanunu
Madde 2
1739 Sayih Milli
Egitim Temel
Kanunu
Madde 23

222 Sayih
lkogretim ve
Egitim Kanunu

1- 13.
Maddesi

Milli Egitim

Bakanhg

Temel Egitim
genel Miidiirliigii

Okul Oncesi
Egitim programi-

2024

2009/053 Sayil
Genelge
2022/10 Sayih
Genelge



2.5. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Plan
e Cumbhurbagkanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,

e Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programa,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

e {lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

2.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik girislerinin yapilmasi ve takibi

Smif gecme

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuriitiilmesi

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler

Okul Gezileri

Sportif faaliyetler

Turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Drama, tyatro ve Sinema

Insan kaynaklar faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Velilere Yonelik Drama Kursu
Degerler Egitimi Projesi

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermes, Milli Bayramlar

11




Ogrencilere yonelik faaliyetler

Kurs, Aile Katilimi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Portfolyolar

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Fiziksel sartlarin iyilestirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Geziler

12
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2.7. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve d6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Miidiirliglimiiziin hizmetlerini kullanan, alan, yararlanan ve faaliyetlerimizden dogrudan veya
dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen ve etkileyen paydaslar belirlenmistir.

Paydas tespit calismasi sonucunda; i¢ paydas olarak okulumuz personeli, 6gretmen ve
ogrencilerimiz belirlenmis olup, izleyen boliimde listesi sunulan kamu kurum ve kuruluslari,
sivil toplum orgiitleri dis paydaslarimiz olarak belirlenmistir.

Stratejik planlama alt yapisini giiglendirme ve farkl diisiincelerle zenginlestirme, paydaslarin
hangi yonlerinin stratejik plana katki yapacagini belirlemek amaciyla i¢ ve dis paydaslarimiz
ozelliklerine gore (Lider, Calisanlar, Miisteri, Temel Ortak, Stratejik Ortak, Tedarik¢i)

siniflandirilmastir.

Tablo 4. I¢ ve Di1s Paydas Tablosu

i¢c Paydaslar Dis Paydaslar
1.  Okul Miidiirii 1. Milli Egitim Bakanlig:
2. Ogretmenler 2. Manisa Valiligi
3. Ogrenciler 3. Yunusemre Kaymakamligi
4.  Veliler 4. Manisa il Milli Egitim Miidiirliigii
5.  Okul Aile Birligi 5. Yunusemre Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
6. Memurlar 6.  Yerel Yonetimler
7. Yardimci Personel 7. Ayni Ali Mahalle Muhtarlari
8. Sivil Toplum Orgiitleri
9.  Saglik Kuruluslari
10. Ilge Gida, Tarim Ve Hayvancilik Miidiirliigii
11. Emniyet Midirligii
12.  Universiteler
13. Rehberlik Ve Arastirma Merkezleri



Paydaslar Lider Calisanlar Hizmet Alanlar Temel Ortak

Okul Miidiirii v v
Ogretmenler v
Ogrenciler
Veliler
Okul Aile Birligi

Yardimci Personel

Stratejik Ortak

Tedarikei

AN

Paydas Lider Calisanlar

Milli Egitim Bakanhg:
Valilik

il Milli Egitim Miidiirligii
Kaymakamhk

ilge Milli Egitim Miidiirligi
Belediye

Mahalle Muhtarlar

Sivil Toplum Orgiitleri
Saghk Kuruluslar:

ilge Gida, Tarim Ve Hayvancihk Miidiirliigii
Emniyet Miidiirliigii

Celal Bayar Universitesi

Hizmet Alanlar Temel Ortak

A N N N NV VN NN

o

Stratejik Ortak

RN N N NN N N N NN

Tedarikei

<N X X

Rehberlik Ve Arastirma Merkezleri
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclari:

Ogrencilerin %98 okulda kendini giivende hissettigini belirtmistir.

Ogrencilerin %88,2’si okul idaresiyle, 6gretmenleriyle, calisanlarla iletisim kurabildigini belirtmistir.
Ogrencilerin %96,1°i okulun her zaman temiz ve bakimli oldugunu belirtmistir.

Ogrencilerin %82,4{i okulda ¢ikan yemekleri sevdigini ifade etmistir.

Ogrencilerin %96,1°i okuldaki etkinliklere katilmay1 sevdiklerinin belirtmistir.

Ogrencilerin %100’{i okuldaki sosyal etkinliklere(piknik, tiyatro, toren) katilmaya istekli olduklarini

belirtmistir.

*Qgrenciler ayrica okulda oyun park alan, bahge etkinlikleri, daha fazla oyuncak ve farkli oyun
alanlari, evcil hayvan istediklerini belirtmislerdir.
*Ogrenciler okulda eski oyuncak, kurumus oyun hamuru, fazla esyalar1 istemediklerini

belirtmislerdir.

Ogretmen Anketi Sonugclari:
Ogretmenlerin %76,9’u alinan kararlarin ¢alisanlarm katilimiyla alindigini belirtmistir.
Ogretmenlerin %77’si kurumdaki duyurularmn zamaninda iletildigini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin %84,7’si édiillendirmede adil, tarafsiz ve objektif olundugunu belirtmislerdir.
Ogretmenlerin %69,3’ii kendilerini okulun degerli bir iyesi olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin %100’i okulun kendilerini gelistirme imkani tanidigimi belirtmislerdir.
Ogretmenlerin %92,4’ii okulun ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmenlerin %46,2’si okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin %84,6°s1 dgretmenler arasinda ayrim yapilmadigimni belirtmislerdir.
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Ogretmenlerin %100’ii okulda yerel diizeyde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapildig1 belirtmislerdir.

Ogretmenlerin %100’{i ydneticilerinin yaratic1 ve yenilikci diisiincelerin iiretilmesini tesvik ettiklerini
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin % 92,3’ii yoneticilerin, okulun vizyonunu, stratejilerini iyilestirmeye agik alanlarmi vs.
calisanlarla paylastigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin %46,2’si sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerlerin yeterli oldugunu
belirtmislerdir.

Ogretmenlerin %84,7’si alanlarina iliskin yenilik ve gelismeleri takip ettiklerini ve kendilerini

giincellediklerini belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:
Velilerin %94.3’1 okul idaresine ihtiya¢ duydugunda ulasabildigini,

Velilerin %98,6’s1 okulun 6gretmenine ihtiya¢ duydugunda ulasabildigini,

Velilerin %88,6’s1 okul idaresine giivendigini,

Velilerin %95,7’s1 6gretmenine glivendigini,

Velilerin %92,8°1 ihtiya¢ duydugunda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebildigini,

Velilerin %91,4’1 okul duyurularini zamaninda 6grendigini,

Velilerin %88,5’1 cocuguyla ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabildigini,

Velilerin %95,7’s1 okul ile ilgili dilek, oneri ve sikayetlerini okula iletebildigini,

Velilerin 82,81 okula ilettigi dilek, 6neri ve sikayetlerinin dikkate alindigini,

Velilerin %87,2’si Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemlerin kullandigimni,
Velilerin %95,7’s1 ¢ocuklarina okulda milli ve manevi degerlerin kazandirildigini,

Velilerin %90’1 ¢ocugunun kisisel 6zellikleri ve yeteneklerinin 6gretmeni tarafindan fark edildigini,
Velilerin %94,3’1 okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemi alindigini,

Velilerin %68,6’s1 okul yolunun ve ¢evresinin giivenli oldugunu,
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Velilerin %81.4’1 okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli glivenlik alindigini,

Velilerin %87,1°1 okulda onlari ilgilendiren kararlarda goriislerinin dikkate alindigini,

Velilerin %52,9’u e okul veli bilgilendirme sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli takip ettigini,
Velilerin %92,8’1 ¢ocugunun okulu sevdigini ve 6gretmeniyle iyi anlastigini diislindiigiinii,

Velilerin %82, 8’1 Okul Aile Birligi’nin tiim velileri temsil ettigini,

Velilerin %97,1°1 ¢gocugunun saglik sorunu yasadiginda 6gretmenin ve idarenin hassasiyet gosterdigini ve
bilgilendirdigini,

Velilerin %82,8’inin okulun, teknik ara¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahip oldugunu,

Velilerin %95,7’si okulun her zaman temiz ve bakimli oldugunu,

Velilerin %74,3’1i okulun binasinin ve diger fiziki mekanlarin yeterli oldugunu,

Velilerin %84,3’1 okulda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigini belirtmislerdir.

*Veliler ayrica okul bahgesinin diizenlenmesini, yabanci dil, zeka oyunlari, lego gibi farkli derslerin ve alanlarin
eklenmesini, yedek 6gretmen olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

2.8. Okul/Kurum Ici Analiz

2.8.1. Okul Kiinyesi

Tablo 5. Okul Kiinye Tablosu
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Adres: Ayni Ali Mah. 3205 Sok. No:49 Cografi Konum https://goo.gl/maps/9VbxtqnL XKS2

(link):
Telefon Numarasi: 023623285 11 Faks Numarasi:
e- Posta Adresi: 757495@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: validesultananaokulu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 757495 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2014 Toplam Calisan 21
Sayisi
Ogrenci Sayisi: Kiz 110 Ogretmen Sayist Kadimn 13
Erkek 129 Erkek 1
Toplam 239 Toplam 14
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 27,75 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 117,07
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 117,07 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube :0
Sayis1
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider Miktar 1550,71 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 8
Siiresi
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2.7.2. Insan Kaynaklan

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 14 kadrolu 6gretmen, 5 kuliip 6gretmeni, 1 TYP, 1 asci, 1
as¢1 yardimcisi, 3 yardimci personel olmak lizere 27 kisi gorev yapmaktadir. Kurumumuz personeli arasinda
sevgi, saygl ve pozitif enerjiye dayali iyi bir iletisim mevcuttur. Okulumuz 6gretmenleri arasinda mesleki ve
kisisel bir dayanisma vardir. idare ve dgretmenler arasinda uyumlu ve samimi bir atmosfer vardir. Okulda kararlar

birlikte alinir. Calisanlarimizda takim ruhu bulunmaktadir.

Tablo 6. 2023-2024 Egitim Ogretim Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Miidiir - 1 1
2 Miidiir Yardimecist - 1 1

Tablo 6a. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l
7-10 Y1l
10.....Uzeri 2 100

Tablo 6b. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan YoneticilY1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 1 0 0
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Tablo 7 . idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlar

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Caliymanin Adi Katildig1 Yil | Belge No
Hanife KURAL Miidiir 21. Yiizyilda Egitimde Yeni Y6n 2024
|Arayislari, Egitimde Yeni Degerler
Semineri
Hanife KURAL Miidiir Okul Kiiltiirtiniin Gelistirilmesi 2023
Semineri
Hanife KURAL Miidiir Oyun Terapisinin Egitim Ortaminda [2023
IKullanimi Semineri
Hanife KURAL Mudiir Ogretmenlik Uygulamast 2022
IDanismanlig1 Egitimi Kursu
Hanife OZTURK Miidiir Yardimcis1 1. Yiizyilda Egitimde Yeni Yon 2024
|Arayislari, Egitimde Yeni Degerler
Semineri
Hanife OZTURK Miidiir Yardimcisi  |Arama, Kurtarma ve Tahliye Egitimi [2024
Semineri
Hanife OZTURK Miidiir Yardimcist  [Okul Oncesi Déneminde Cocuklar 2023
icin Matematik Oyunlar1 Semineri
Hanife OZTURK Miidiir Yardimcis1  [Ogretmenlik Uygulamast 2022
IDanismanlig1 Egitimi Kursu
Tablo 8. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yil itibariyla)
Brans1 Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Yil Okul Oncesi
Ogretmeni
4-6 Y1l Okul Oncesi
Ogretmeni
7-10 Y1l Okul Oncesi
Ogretmeni 3 0 3
Rehber Ogretmen
11-15 Y1l Okul Oncesi
o . 8 0 8
Ogretmeni
16-20 Qlful Onc§51 4 0 4
Ogretmeni
20 ve iizeri Okul Oncesi
o . 0 1 1
Ogretmeni
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Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

0 %7 %7 0 %7 %7

Tablo 9a.0gretmenlerin katildig Hizmet-i¢i Programlar

Katildig1 Calismanin Adi Bransi Katilimci Sayisi

Okuldncesi Programini Tanitim Okul Oncesi Ogretmeni 13

Semineri

[lkyardim semineri Okul Oncesi Ogretmeni 13

Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimi Okul Oncesi Ogretmeni 10

Kursu

Okul Oncesi Egitiminde Gelisim | Okul Oncesi Ogretmeni 8

ve Ogrenmenin Degerlendirilmesi

Semineri

Okul Oncesinde Drama Egitimi | Okul Oncesi Ogretmeni 10

Semineri

Acil Durum Ekipleri Egitimi Okul Oncesi Ogretmeni 13
Semineri

Okul Oncesi Donemde Kapsayic1 | Okul Oncesi Ogretmeni 13

Egitim Uygulamalar1 Semineri
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Tablo 10. 2023-2024 Egitim Ogretim Yii Kurumdaki Yardime Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam

1 | Memur - - -
2 | Hizmetli - - -
3 | Asct - 1 1
4 | Ascit Yardimcisi - 1 1
5 | Yardimci Personel - 3 3
6 | TYP - 1 1

TOPLAM 0 6 6

Tablo 11. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
= g g Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim
> % = Toplantisi vb. Faaliyet Sayis1
-
- [©]
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g 2 ~ Z =
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 12. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Fotokopi Makinesi 2 2 2 1

Masaiistii Bilgisayar 11 11 11 0

Diziistii Bilgisayar 1 1 1

Tablo 13. Fiziki Mekin Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odast X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odas1 X

Miizik Odast X

Cok Amach Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 14. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 650.000,00 TL (700.000,00 TL {800.000,00 TL [900.000,00 TL {950.000,00 TL
Okul Aile Birligi 450.000,00 500.00,00 TL {550.000,00 TL [{600.000,00 TL {700.000,00 TL
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 1.100.000,00 {1.200.000,00 {1.350.000,00 (1.500.000,00 |1.750.000,00
TL TL TL TL TL
Tablo 15. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Hizmet alim1
Onarim (Gelen 6denek kullaniliyor) Okul/kurum binas ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim (Gelen 6denek kullaniliyor) Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Kirtasiye malzemeleri alimi
Tablo 16. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR [ GIDER
Temizlik 275.000.,0(80.000,00 TL |620.000,0 [70.000,00 TL|635.000,0 [90.000,00 TL
Kiiciik Onarim 0 TL 5.000,00 TL | TL 5.000,00 TL |0 TL 5.000,000 TL
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makinalar1 Harcamalari 15.000,00 40.000,00 25.000,00
TL TL TL
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 60.000,00 60.000,00
TL TL
GENEL
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2.7.5. istatistiki Veriler

2.7.5.1 Cahisan Bilgileri
Okulumuzun galisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 17. Cahisan Bilgileri Tablosu

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 0 2 2
Simf Ogretmeni

Brans Ogretmeni 13 13
Rehber Ogretmen 1 1
idari Personel

Yardimei Personel 5 5

Giivenlik Personeli
Toplam Calisan Sayilari

)

20 21

2.7.5.2 Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amagli Salon

Derslik Sayisi 8 Cok Amagli Saha

Derslik Alanlari (m2) 30 Kiitiiphane X
Kullamlan Derslik Sayisi 8 Fen Laboratuvari

Sube Sayisi 13 Bilgisayar Laboratuvari

idari Odalarin Alam (m2) 30 Is Atolyesi

Ogretmenler Odasi (m2) 0 Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alam (m2) 1035 Pansiyon

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 675 Oyun Atdlyesi X
Okul Kapali Alan (m2) 350 Tarim Atolyesi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 36 ifélfyljsva sl X
Kantin (m2) 0 Kum Havuzu Atdlyesi X
Tuvalet Sayisi 7

Diger
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2.7.5.3 Siif ve Ogrenci Bilgileri

Tablo 19. Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar1 alttaki tabloda verilmistir.

3-A 9 14
3-B 7 7 14
4-A 11 9 20
4-B 9 9 18
4-C 11 7 18
4-D 8 12 20
4-E 9 11 20
4-F 10 10 20
5-A 9 12 21
5-B 5 12 17
5-C 9 10 19
5-D 8 11 19
5-E 9 10 19
TOPLAM 110 129 239

e Okulda yapilan sosyal etkinlikler anma giinleri

yil Kutlamalar | Anma Kermes Katilan Ogrenci Veli Katilim
Glinti Ogretmen Katilim Orant | Orani
Sayisi
2021 - - - - - -
2022 2 2 1 14 %100 %100
2023 3 2 1 14 %100 %100

e Okula ulasim:

Sehir i¢i dolmus ve otobiis hatlarina yakindir.

¢ Yemekhane:

Ogrencilerin okulda kahvalt1 ve 6gle yemegi yiyebilmeleri i¢in mutfak ve yemekhane bulunmaktadir.
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29. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 22. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

® Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
® Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

® Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

® Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okulumuzun kayit bolgeleri Ayni Ali Mahallesi
ve cevre mahalleler olup veli profili agisindan
degerlendirdigimizde orta diizey ve orta diizeyin
iistinde bir sosyo-ekonomik diizeye sahip
olduklan gbzlenmistir. Aylik aidatlar toplanmakta
ve velilerimiz okula bazen bagis yapmaktadir.
Toplanan aidatlar &grencilerimizin temizlik ve
yemek giderlerinde kullanmilmaktadir. Ayrica
[kurumumuzda as¢1  ve yardimci  personel
calismaktadir. Bu personellerin sigorta ve vergi
giderleri kurumumuzca karsilanmaktadir. Bunlarin
disinda kurumumuzca ihtiyag duyulduk¢a mal ve
hizmet alimi yapilmaktadir.

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degigmeler (genis aileden gekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gére dagilima,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsy, liiks yagama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

® Beslenme aligkanliklart,

® Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okulumuzun sosyo ekonomik durumunun iyi
olmasi  nedeniyle teknolojik imkéanlardan
kolayca yararlanabilmektedir. Kurumumuzda
biitiin smiflarimizda bilgisayar ve projeksiyon
bulunmaktadir. Binamizdaki tim smif ve
odalarda internet erisimi vardir. 2 Adet fotokopi
makinesi ve yazici bulunmaktadir.

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Merkezi alanda olmasi
Trafik

o
[
® Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
[ J
[
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2.10. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis
faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1

Olcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok
cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak

okul miidiirii/midirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.10.1.

Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 23. i¢sel Faktorler

Ogrenciler
Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske
Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Tletisim Siirecleri

Vb.

Ogrenciler
Calisanlar

Veliler
Bina ve Yerleske

Donanim

Ogrencilerin egitimli ve bilingli ebeveyne sahip olmalar,
hazirbulunugluklarinin ytiksek olmasi.

Calisanlarin iletisiminin iyi olmasi, yenilige acik olmalari, ekip ruhuna
sahip olmalar1

Velilerin bilin¢li olmalari, iletisimlerinin iyi olmasi, aile katilim
etkinliklerine katilmaya istekli olmalari.

Okulun merkezi bir konuma sahip olmasi, ulagiminin kolay olmasi.

Yeterli teknolojik donanima sahip olmasi, her sinifta bilgisayar ve
yazicinin olmasi.

Okul Aile Birliginin ve hayirseverlerin desteginin olmasi.

Yenilige ve onerilere agik bir idare anlayisi, kurumda her ¢alisana deger
veren Onemseyen idare anlayisi

Calisan her personelin birbirlerine deger vermesi saygi gostermesi
Yapilan calismalarda birbirlerine destek olmalari

Rehberlik servisinin olmasi

Pandemi sonras1 davranig bozukluguna sahip dgrencilerin ¢ogalmasi,
teknoloji bagimliligi

Yardimci personelin kadrosuz olmasi, siirekli degismesi, motive edici
etkinliklerin azlig1

Calisan velilerin etkinliklere katilamamasi, 6zel okul olarak gérmeleri ve
beklentilerinin bu yonde olmasi

Katli bina yapisi, siniflarin kii¢lik olmasi, trafik yogunlugu

Akilli tahtanin olmamasi, teknolojik aletlerin uzun yillar kullanimina
bagli olarak eskimesi
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Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Vb.

2.10.2.

Okulun kendini yenileyebilmesi i¢in yeterli biitcesinin olmamasi
Cok sik idareci degismesi
ikili 6gretimden kaynakl ziimreler aras1 yasanan iletisim kopuklugu

Ikili egitimin olmasi

Firsatlar ve Tehditler

Tablo 24. Dissal Faktorler

Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Bakanligin okul dncesi egitimin yayginlastirilmasina verdigi 6nem
Velilerin ve Okul Aile Birliginin destek vermesi

Merkezi bir yerde olmasi sebebiyle giivenli okul olmasi, ¢esitli meslek
grubuna sahip potansiyeli

e-Twinning projelerinin yiiriitiilmesi, teknolojik gelismelerin takip
edilmesi

PDR servisinin bulunmasi, egitimin biitiin 6grencileri kapsamasi

Diizenlenebilir okul bahg¢esinin bulunmasi, ¢evre ile ilgili gezilere yer
verilmesi ve doga farkindaliginin olusturulmasi

Politik tehdit goriilmemistir

Okul 6ncesi egitimin {icretsiz olmasindan dolayi ihtiyaglarin zamaninda
karsilanamayacak olmasi

Bazi velilerle yasanan iletisim kopuklugu, okul ve sinif yonetimine
karismalari

Bilingsizce kullanim, bagimlilik
Ogretmenlerin teneffiis hakkinin olmamasi, yardimei personel eksikligi.

Ailelerin ¢aligma sartlarindan dolay1 ¢cocuklarin dogada daha az vakit
gecirmeleri
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ggrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon

Valide Sultan Anaokulu, okuldncesi egitimde yeni gelismeleri takip ederken, sadece
cocuklarimiza degil yetiskinlere de giliniimiiz toplumsal ve egitim kosullarina uygun bilgi
vererek, her acidan iilkemizin en iyi ve diger benzer kurumlara liderlik edebilecek okullarindan
biri olmay1 hedef edinmistir.

Milli Egitim Temel Kanununda belirtilen genel amaglar ile okul oncesi egitimin temel
ilke ve genel amacglar1 dogrultusunda Ogrencilerimiz, bilgiyi ezbere dayali olarak degil,
arastirarak, sorgulayarak, yaparak ve yasayarak edinirken; 0z disiplini ve benlik saygisi
gelismis, toplumda birey olarak yer aldigiin farkinda olan, paylasimci, kendini ifade edebilen,
sorumluluk sahibi, kendi haklarin1 korurken baskalarinin haklarina saygi gosteren, gelenek ve
goreneklerimize karsi duyarli, dogay1 koruyan ve Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli bireyler

olmak tizere egitim alarak ilkokula hazirlanmaktadirlar

3.2. Vizyon

Cocuklarin gelisim diizeyleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaglarina gore hazirlanan egitim
programi, bilimsel bilgiyi 6n plana cikaran, sanatsal ve Kkiiltiirel etkinliklere onem veren,
yaraticilig1 destekleyen egitim anlayis1 ve aile katilimina olan destegi ile ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilinen ve tercih edilen, giivenlik, temizlik, yasam/oyun alani konularinda uluslararasi
standartlara uyan ve yeni standartlarin gelistirilmesi i¢in yol gosteren, tiim velilerin egitsel
etkinliklere katilimini saglayarak, ¢cocugun ev yasantisi ile okul yasantisini birlestirmesine ve
cocuk-aile ikilisinin birlikte 6grenmesine katkida bulunan, toplumun 6zelliklerine uygun ancak
evrensel Ozellikleri de goz ardi etmeyen, personelinin yiiksek motivasyonla calistigi ve bu
motivasyonun getirdigi olumlu 6zellikleri ¢ocuklara yansittigi, Manisa ilinde bulunan tiim anne

ve babalarin cocuklarini, gerek fiziksel kosullar gerekse egitim acisindan, okulumuza
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1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)

kaydettirmek i¢in ¢aba sarf ettigi, ¢calisanlarinin ve velilerinin bu okulda olmaktan mutluluk ve
gurur duydugu, cocuklara, onlarin daha sonraki egitimlerine temel olusturacak kaliteli egitim
veren, personelinin, velilerinin ve 6grencilerinin parcast olmaktan mutluluk ve gurur duydugu,
arastirmact kimligini yeni projelerle destekleyen, bilime katkida bulunan ve siirekli gelisim

gosteren, bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Atatiirk ilke ve degerlerini 6ziimsemis dgrenciler yetistirmek

Insan, gocuk, hayvan ve biitiin canl tiirlerine saygi duyan bireyler yetistirmek.

Demokratik ve katilimei egitim 6gretim yapmak

Ogrencilerimize ¢agin gereksinimleri dogrultusunda modern ve teknolojik derslikler hazirlayarak zengin
O6grenme olanaklar1 saglamak

Milli ve manevi degerlerimize bagh bireyler yetistirmek.

Yasam boyu 6grenmeyi yasam tarzina doniistiirmek.

Ogrencilerimiz ilgi ve ihtiyaclarin1 Snemsemek.

Baskalarina ilham kaynagi olacak 6grenciler yetistirmek.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1 Amaclar

1) Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

2) Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

3) Ogrencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tim gelisim

alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

4.2 Hedefler

1) Okul oncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

2) Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
giivenligi gelistirilecektir.

3) Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

4) Okul 6ncesi egitime erigim artirilacaktir.

5) Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

4.3 Performans Gostergeleri

Girdi Gostergeleri:
Okulda 1yilestirilen fiziki mekan sayisz.

Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun alan1 sayisi

Siire¢c Gostergeleri:
Afet ve acil durum tatbikat sayis1
Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim say1si

Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim say1s1
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Cikt1 Gostergeleri:

Hizmet i¢i egitim alan yOnetici say1s1

Egitim alan yardimci1 personel sayisi

Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen say1s1

Ulusal uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi

Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayist
Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayist

Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayis1

Hijyen, gida giivenligi, bulasici1 hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim

personeli sayis1

Sonu¢ Gostergeleri:

Aday kayittaki bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan cocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)

Tim dersliklerin doluluk oran1 (%)

Okulda yasanan kaza sayis1

Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢gocuk sayisi
Kalite Gostergeleri:

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Kayit doluluk orani

Verimlilik Gostergeleri:

Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci bagina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Mliskin Kart Sablonu

Amacg 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amactyla kurumsal kapasite gergeklestirilecektir.

Hedef 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri

dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.yil | 2.yl | 3.y1l | 4.Yil | 5.Yil | SiIkhig1 | Sikligi

PG 1.1.0kulda kurumda
iyilestirilen fiziki mekan %40 %40 %060 %70 %380 %90 100 12 Ay 12 Ay
sayisl

PG 1.2. Okulda diizenleme
yapilan acik hava oyun %40 %50 %60 %70 | %80 | %90 100 12 Ay 12Ay
alani sayisi

P.G 1.3. Okulda diizenleme

n %30 0 %10 %40 | %50 | %70 | %90 12 Ay 12 Ay
yapilan atélye sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

isbirligi Yapilacak Birimler Okul idaresi, Okul Aile Birligi, Mahalli idareler

Odenek talebinin olumlu karsilanmamasi
Riskler Yapilacak olan kermeslerden yeterli paranin toplanmamasi

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri
yapilacaktir.

Stratejiler S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢alismalar1
yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde bulunulacaktir.

S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekéanlar iyilestirilecektir.

Maliyet Tahmini 100000

Tespitler Oyun alanlarinda materyal eksiklerinin olmasi, actk hava oyun alanlarinin diizen ihtiyaci,

acik hava sinifi ya da atélyelerinin olmayist

ihtiyaglar Okul aile birligi toplantilari, belediye ve kaymakamliklarla is birligi, 6denek.
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Amag 1 Okul Oncesi Egitim Kurumlarimin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 2 Egitim ve 0gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig
ve giivenligi gelistirilecektir.

Performans Hedefe | Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1. 28 3. | 4. 5. | Sikhg1 | Sikhgi

Yo [Yd |yl | Yid |Yd

PG 2.1 Okulda yasanan kaza | %20 2 1 0 0 0 0 Eyliil- Eyliil-

say1s1 Haziran | Haziran

PG 2.2 Akran zorbaligi ve %20 14 14 14 14 14 14 Eyliil- Eyliil-

siber zorbalikla ilgili Haziran Haziran

konularda egitim alan

Ogretmen sayisi

PG 2.3 Akran zorbaligi ve %20 230 250 250 250 | 250 250 | Eylil- Eylil-

siber zorbalikla ilgili Haziran | Haziran

konularda egitim alan veli

sayis1

PG 2.4 Sivil savunma %20 14 14 14 14 250 250 | Eylil- Eylil-

egitimlerine katilan 6gretmen Haziran | Haziran

sayisl

PG 2.5 Afet ve acil durum %20 6 8 8 8 8 8 Eyliil- Eyliil-

tatbikat sayisi Haziran | Haziran

Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii, Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmani, Manisa Itfaiyesi, {lge Tarim
Miidiirligi

Egitimlerin diizenlenmemesi, tatbikat sayisinin yetersiz olmasi ya da gereken 6nemin

Riskler verilmemesi, velilerin egitimlere katilmamasi
S1 Egitim ortamlar is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
Stratejiler S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligi, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.
S4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.
Maliyet Tahmini 0
Tespitler Tatbikat sayilarindaki eksikler, siniflarda var olmaya basladig1 gozlenen akran zorbaliklar
ihtiya(;lar Rehberlik servisi ile igbirligi, tatbikat icin ilgili yerlerle gerekli goriismeler
Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
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Hedef 1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmas1 saglanacaktir.

Performans
Gostergeleri

Izleme
Sikhg

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri** | 1. 28 3. |4 5.
Yo (Yd |[yd (Yl | Yl

Rapor
Sikhgi

PG 1.1 Hizmet ici egitim

alan yonetici sayisi

%20 2 2 2 2 2 2 12 ay 12 ay

PG 1.2 Yiiz yiize hizmet ici
egitim alan 6gretmen sayisi

%20 14 14 14 14 14 14 12 ay 12 ay

PG 1.3 Ulusal projelere

katilim saglayan 6gretmen

sayisi

%20 5 5 7 7 |8 9 12 ay 12 ay

PG 1.4 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
O0gretmen sayisi

%20 1 2 2 3 |3 4 12 ay 12 ay

P.G 1.5 Yiiksek lisans
egitimini tamamlayan
yonetici sayis1

%20 1 1 1 1 1 1 12 ay 12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Hizmet ici Birimi, eTwinning portali, Universiteler

Riskler

Hizmet ici faaliyetlerin olmamasi ya da az sayida olmasi, 6gretmenlerin projelere katilmak
istememesi, yiiksek lisans egitimi i¢in zaman ayirmak istenmemesi ve tezsiz yiiksek
lisansin maliyetli olmas1

Stratejiler

S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar1 tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimet1
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalari saglanacaktr.

S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve
ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek igin

mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve dgretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30000

Tespitler

Ogretmenlerin ve yoneticilerin hizmet ici kurs ihtiyaci, kendini gelistirme ihtiyac1

Ihtiyaclar

Kendini gelistirme istegi, azim ve kararlilik ©

Amacg 3

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 1

Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.




Performans Yil Yil Yil Yil

Gostergeleri

PG 1.1 Aday kayittaki bir | %40 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Eylil- | Eyliil-
sonraki yil ilkokula Haziran | Haziran
baslayacak olan

cocuklardan okula kayit

olanlarin orani (%)

PG 1.2 Tiim dersliklerin %30 %100 %100 | %100 | %100 | %100 | %100 | Eylil- | Eyliil-
doluluk orani (%) Haziran | Haziran
PG 1.3 Ebeveynine aile %30 230 Eylil- | Eylil-
egitimi verilen okul dncesi Haziran | Haziran
cocuk sayisi

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tiim 6gretmenler, Rehberlik servisi, Mahalle muhtarligi, Tlge Milli Egitim Midiirliigii

Riskler

Aday kayittaki ¢ocuklarin kayit ertelemesi ya da okul dncesi egitim i¢in anaokuluna hig
gonderilmemesi, Ailenin egitim katilmak istememesi

Stratejiler

S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baglayacak olan gocuklar basta olmak iizere,
tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegcilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalar: yapilacaktir.

S3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S4 Ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla ¢ocuk olmasi durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

Aday kayittaki 6grencilerin farkli kurumlara gitmesi ve gittikleri kurumlarda kayitlarinin
olmamasi, ailelerin egitime diizenli katilmamasi.

Ihtiyaclar

[lgili mahalle muhtarlari, Rehberlik servisi
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Amag 3

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarinmi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 2 Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangic izleme Rapor

Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1.Y1l | 2. Y1l | 3.yil | 4.Y1l | 5. Sikhig1 Sikhigi
Yil

PG 2.1 e-Portfolyo %25 0 100 Eyliil- Eyliil-

hazirlanan ¢ocuk oram (%) Haziran Haziran

PG 2.2 Egitim 6gretim yih | %25 %50 %70 | %80 | %90 | %100 | %1 | Eylil- Eyliil-

siiresince acik hava 00 Haziran | Haziran

etkinligi yapilan egitim

giinii orani (%)

PG 2.3 Egitsel %?25 230 250 250 250 250 250 | Eyliil- Eylil-

degerlendirme ve tamlama Haziran Haziran

hakkinda bilgilendirme

yapilan veli sayisi

PG 2.4 Okul bahceleri %?25 %50 %60 | %70 | %80 | %90 | %1 | Eyliil- Eylil-

geleneksel oyunlara uygun 00 Haziran | Haziran

sekilde diizenlenmesi (%)

Koordinatér Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Tim 6gretmenler, Rehberlik servisi

Riskler

Portfolyo girislerinin diizensizligi ve zaman almasi, velinin bilgilendirme toplantisina
gelmemesi

Stratejiler

S1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girigi
gerceklestirilecektir.

S2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.

S3 Okul bahgeleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.

S4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik bilgilendirme
calismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

0

Tespitler

e portfolyo sisteminin ¢gocugun egitim siirecine katkida bulunmasi ve yapilanlarin daha
saglikli saklanmasini saglamasi sebebiyle ihtiya¢ dahilinde olmasi, ¢ocuklarin agik havada
daha az zaman gegiriyor olmalari

Ihtiyaclar

Internet alt yapis1 ve gerekli teknolojik donanim, acik hava siniflarinin olusturulmast igin
odenek.
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4.1. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amag 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 1 50000 {50000 |S0000 (50000 50000 250000
Hedef 2 0 0 0 0 0 0
Amag 2 30000 40000 50000 (60000 100.000 280000
Hedef 1 0 0 0 0 0 0
Amag 3 0 0 0 0 0 0
Hedef 1 0 0 0 0 0 0
Hedef 2 0 0 0 0 0 0
Genel Biitce 0 0 0 0 0 0
Valilikler ve 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin
Katkisi
Diger (Okul 40.000 [40.000 [50.000 [60.000 90.000 280.000
Aile Birlikleri)
TOPLAM
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yih Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlarimi gideren ve okul dncesi ¢aginda olan biitiin ¢ocuklarin esit sartlar
altinda egitime erigsmesini ve egitim dgretimini esit sartlar altinda tamamlamasini saglayan
anlayis1 benimsemek

H1.1 Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her
tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak, uyum ve devamsizlik
sorunlarin1 gidermektir

Hedef 1.1 %50

Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu, Tiim paydaslar
Birim
Performans Hedefe Plan Donemi | izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Baslangig Donemindeki | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | Yil Sonu Gergeklesme
Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1
Kayi1t bolgesindeki
ogrencilerden okula
kayt
yaptiranlarin

orant (%)

PG 1.1.2

Okula yeni baslayan
ogrencilerden
oryantasyon
egitimine katilanlarin
orani (%)

PG 1.1.3

Bir egitim ve 0gretim|
doneminde 20 giin ve
tizeri

devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

PG 1.14

Okulun 6zel egitime
ihtiya¢ duyan
bireylerin

kullanimina

uygunlugu %

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
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Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii
ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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